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【 摘 要 )】 利 用 BIM 技术 和 多 网 络 互联 的 优点 ,结合 总 承包 管理 的 需求 ,搭建 面向 所 有 参 建 单位 开放 的 BIM 综合 信 
息 管 理 平台 ;统一 BIM 信息 标准 ,结合 总 承包 管理 机 制 ,制定 BIM 信息 提供 与 使 用 流程 ,优化 项 目 公 共 资 源 调度 、 多 
专业 协同 管理 、 生 产 计 划 统 筹 协作 等 ;利用 提高 信息 化 \ 网 络 化 智能 化 方式 与 手段 ,针对 性 应 用 于 总 承包 管理 工作 
中 ,以 信息 效率 提升 助力 管理 效率 提升 。 
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| 1.2 工程 特点 和 难点 

武汉 绿地 中 心 项 目 结构 复杂 、 功 能 多 ,具有 “五 

1CN 项 目 简介 超 特点 ” ,决定 了 施工 总 承包 过 程 中 ,面临 诸多 施工 

一 武汉 绿地 国际 金融 城 A01 地 块 总 建筑 面积 难点。 

72=8 x104m2 ,建筑 高 度 为 636m, 由 一 栋 超 高 层 塔 (1) 施 工 工艺 复杂 ,交叉 立体 作业 大 量 存 在 , 施 
栋 办 公 辅 楼 ,一 栋 SOHO 辅 楼 及 地 上 裙 楼 组 。 工 现场 的 组 织 安排 十 分 困难 ; 

总 "如 图 1 所 示 。 (2) 参 与 施工 的 单位 多 ,涉及 130 多 家 分 包 单 


位 ,施工 总 承包 方 的 协调 解决 工作 量 大 ; 

(3) 施 工 周期 长 ,设计 图 纸 不 能 一 次 到 位 ,因此 
施工 过 程 中 常常 出 现 返 工 、 变 更 增加 的 情况 ,图 纸 、 
变更 的 收发 清理 工作 是 否 及 时 有 效 , 也 会 给 施工 总 
承包 单位 的 成 本 控制 和 工期 控制 造成 直接 影响 。 


2 ”BIM 组 织 与 应 用 环境 


2.1 BIM 应 用 目标 

建立 施工 BIM 模型 ,编制 项 目的 BIM 相关 标准 
并 完成 各 专项 应 用 ,大 幅 降 低 施工 过 程 中 的 管理 风 
险 源 ,提高 项 目 整 体 管理 水 平 ,为 工程 建设 的 顺利 
实施 提供 有 力 的 技术 保障 ,并 为 后 期 BIM 运 维 黄 定 
坚实 基础 。 建 立 基 于 BIM 模型 数据 的 项 目 管 理 平 
台 ,实现 BIM 资源 的 规范 、 有 序 管理 ,在 工程 建设 全 
过 程 对 多 参与 方 的 BIM 应 用 进行 协同 管控 ,提高 整 
体 协 作 效 率 。 


图 1 武汉 绿地 中 心 项 目 效 果 图 


【作者 简介 】 郑 承 红 (1970 - ) 男 ,高 级 工程 师 ,主要 研究 方向 :项 目 管理 、 系 统 架 构 .BIM; 
徐 汉 涛 (1975 - ) 男 ,高 级 工程 师 , 主 要 研究 方向 :BIM ,技术 管理 ,大 数据 分 析 应 用 ; 
唐 新 原 (1992 - ) 男 ,助理 工程 师 , 主 要 研究 方向 :BIM 技术 研究 与 应 用 。 
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2.2 实施 方案 

施工 的 对 象 为 工程 ,其 推进 应 围绕 施工 问题 ， 
发 挥 信息 化 处 理 的 优势 ,利用 预演 ,探索 的 手段 , 找 
出 最 优 的 解决 措施 和 方法 , 供 施 工 组 织 者 选择 、 决 
策 并 在 施工 中 实施 。 真 正 指导 、 促 进 施工 , 才 是 施 
工 生 存 和 发 展 的 基础 。 

基于 对 信息 的 理解 ,以 “聚合 信息 、 为 我 所 用 ” 
为 核心 “脚踏实地 、 应 为 项 目 施工 ,技术 、 管 理 需 
求 " 为 导向 服务、 辅助 项 目 施工 "为 原则 ,确定 项 
目 应 用 探索 ,研发 方向 。 

(1) 项 目 级 应 用 的 第 一 步 基础 工作 是 对 项 目 各 
业务 版 块 和 分 包 需 求 进行 逐 项 调研 ,从 而 确定 具体 
工作 对 的 需求 。 为 此 ,我 们 采取 “需求 调查 一 - 软 
件 研发 一 试用 反馈 一 软件 更 新 ”的 工作 探索 应 

式 。 

CO(2) 运 用 第 二 步 基础 ,应 发 挥 总 承包 统筹 管理 
模式 的 优势 ,结合 我 局 “441" 计 划 , 做 到 信息 采集 到 
您 依 息 共享 。 项 目 组 建立 服务 器 及 网 络 , 研 发 客 
岂 少 ,形成 了 人 人 需 提供 信息 .人 人 可 共享 信息 的 
“提供 一 共享 机 制 ”。 

开 (3) 充 分 发 挥 各 不 同 专业 施工 特点 和 分 包 技术 
各, 兼 著 并 用 ,指导 鼓励 分 包 商 发 挥 专业 技术 能 
以 豚 专 业 应 用 经 验 ,形成 服务 于 施工 的 全 专业 应 用 。 
2:37 团队 组 织 

GG 项 目 采用 “两 级 分 离 " 的 总 承包 管理 模式 ,由 总 
承 铂 组 建 固定 的 BIM 总 体 架 构 , 根 据 工程 进展 不 断 
护 展 .调整 专业 分 包 BIM 小 组 ,总 包 和 分 包 共 同形 
成 完整 的 BIM 实施 架构 。 如 图 2 所 示 。 


公司 技术 中 心 BIM 专 家 组 项 目 主管 领导 〈 王 震 ) 


总 工 办 〔 徐 汉 涛 、 罗 轩 忠 ) 


权限 及 数据 
管理 负责 人 


2.4 应 用 措施 

为 了 更 好 地 发 挥 BIM 技术 + 网 络 互联 在 信息 
化 处 理 .共享 的 先进 特性 , 提高 总 承包 服务 于 工程 、 
服务 于 分 包 的 能 力 ,我 们 采取 了 以 下 措施 : 


(1) 在 BIM 综合 平台 系统 软件 研发 时 , 设置 流 
程 管理 模块 , 按 总 包 业 务 管理 流程 ,对 各 项 工作 设 
置 流 程 顺序 与 反馈 机 制 ,根据 分 包 报 送 并 审核 通过 
的 BIM 应 用 人 员 权 限 名 单 , 确 定 各 业务 流程 、 数 据 
共享 的 权限 和 范围 ,使 各 项 工作 与 权限 对 应 精确 到 
人 ,并 通过 多 种 网 络 发 送 数据 .指令 共享 处 理 提 醒 、 
众 促 信 息 ,达到 事 事 有 人 管 ` 有 跟踪 、` 有 反馈 。 

(2) 统 一 BIM 信息 管理 制度 ,标准 ,实现 信息 共 
享 与 流转 ,减少 分 包 重 复 建 模 工作 ,增加 专业 间 信 
息 共 享 深 度 和 范围 ,避免 专业 间 、 业 务 系 统 间 因 信 
息 、 指 令 、 数 据 的 误解 .不 同步 引起 的 执行 与 配合 的 
不 协调 ,从 而 提升 总 承包 为 各 分 包 单 位 服务 的 能 

(3) 将 软 人 硬件 平台 、 多 重 互 通 网 络 以 及 集中 存 
放 于 本 地 BIM 服务 器 里 的 多 种 工程 信息 ,作为 重要 
的 公共 资源 , 供 所 有 参 建 单位 使 用 ,增加 总 承包 资 
源 供应 的 种 类 和 渠道 , 减 小 各 单位 重复 建 模 、 输 入 
言 息 ` 软 硬件 投入 的 费用 成 本 。 

(4) 紧 盯 行业 BIM 技术 深度 应 用 的 前 沿 发 展 ， 
组 织 局 .公司 相关 专家 对 分 包 单 位 进行 系统 性 培训 
与 指导 ,并 采用 3D 打印 .3D 出 图 及 视频 交底 等 输出 
手段 ,将 BIM 深度 优化 处 理 后 的 技术 方案 、 计 划 调 度 
等 信息 化 数据 在 施工 中 加 以 实施 ,提升 施工 可 行 性 ， 
达到 节约 成 本 、 节 省 工期 ,提高 施工 效率 的 目的 。 
2.5 软 硬 件 环境 

本 项 目 主要 应 用 软件 为 Revit、Tekla、CAD 等 ， 
如 图 3 所 示 。 


3 数据 架构 图 


项 目 配备 BIM 服务 器 和 图 形 工作 站 ,用 于 模型 
建立 .数据 处 理 等 操作 主要 硬件 配置 详 见 表 1。 


3 BIM 应 用 


3.1 BIM 建 模 
项 目 采 取 总 承包 统 


管理 ,整合 .协调 ,分 包 实 体 
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表 1 BIM 网 络 硬件 配置 


序号 名称 配置 备注 

1 交换 机 ”华为 AR2200-S Series 网 络 分 配 

2 路 由 器 。” BDCOM S2224E 保障 网 络 环境 

3 服务 器 。 Intel(R) Xeon(R) CPU E5- 用 以 存储 数据 几 
26700 @ 2. 60GHz 2. 60GHz 个 阶段 模型 信息 
(2 处 理 器 )，32G, Matrox 
G200eR 

4 图 形 ”Intel(R) Xeon(R)CPU ES- 用 以 图 形 动画 制 

工作 站 26700 @ 2.60GHz 2. 60GHz 图 ,大 模型 演 染 

(2 处 理 器 ), 48G, NVIDIA 
Quadro K4000 

5 ”专业 电脑 Intel( R) Core (TM ) 这 - 用 以 各 专业 建 模 


4790K CPU @ 4.00GHz 
4.00GHz, 32G, NVIDIA 
Quadro K2000 


工 壬 谁 施工 谁 建 模 的 方式 ,组 织 施工 BIM 三 维 模型 
的 建 模 工作 。 整 体 模型 精细 程度 需 达 到 LOD200， 
细部 节点 模型 精细 程度 需 达 到 LOD300 及 以 上 。 
2、BIM 应 用 情况 

入 (1) 公 共 资 源 协调 管理 

一 利用 技术 协调 管理 公共 资源 ,进行 三 维 场 布 模 
拟 ` 塔 刷 调度 安排 等 ,对 公共 资源 使 用 分 配 进行 分 析 ， 
铺 对 性 的 加 以 应 用 ,提高 公共 资源 的 使 用 效率 。 
1(2) 图 纸 .变更 .模型 等 技术 资料 动态 管理 
,设置 不 同 的 功能 模块 ,对 模型 .图 纸 、 变 更 方 
案 太 H 划 等 进行 分 类 归档 ,保障 信息 数据 的 分 类 管 
理 G5 设 置 图 纸 、 变 更 .模型 等 不 同 模块 之 间 的 相互 
关 颇 ,在 图 纸 .变更 .模型 等 数据 录入 时 ,利用 图 纸 模 
型 编号 进行 信息 .版 本 识别 ,同时 利用 平台 进行 关联 
处 理 。 项目 人 员 浏 览 图 纸 时 可 直接 选择 查看 对 应 的 
设计 变更 .模型 等 信息 数据 ,节省 大 量 查 找 时 间 。 
(3) 多 专业 高 拓展 性 应 用 的 深化 协同 工作 
综合 管理 平台 对 各 专业 的 协调 管理 ,利用 先进 


的 技术 、 云 技术 ,移动 互联 网 技术 ,实现 参 建 各 方 的 
联动 协同。 如 : 巨 柱 钢筋 的 精确 放样 , 钢 构 提供 巨 
柱 的 钢 结构 模型 ,结构 专业 在 模型 上 进行 钢筋 的 排 
布 放样 ,通过 预先 模拟 深化 ,减少 材料 浪费 和 返工 


工期 延误 。 
(4) 生 产 计 划 统 筹 协作 


根据 生产 部 门 需要 ,在 平台 上 开发 进度 管理 模 
块 ,将 进度 计划 、 深 化 设计 计划 ,设备 进 场 计 划 ., 合 
同 计划 等 纳入 网 络 管理 ; 从 总 包 市 点 计划 的 下 达 、 
分 包 各 类 计划 的 编制 .总 包 对 分 包 各 类 计划 的 审 
批 分 包 计划 的 实际 填报 及 总 包 对 实际 填报 审批 、 
计划 的 过 程 执行 动态 比较 等 全 过 程 全 生命 周期 的 
管控 ; 各 分 包 与 总 承包 共同 参与 ,实现 了 总 包 对 项 
目 施 工 进度 以 及 各 分 包 施 工 进度 的 及 时 动态 监控 
监管 ; 为 有 效 地 预防 和 控制 施工 进度 滞后 、 工 期 延 
后 提供 依据 和 保障 ,提高 总 承包 的 综合 管控 能 

(5) 辅 助 商务 成 本 管控 

利用 技术 , 提取 模型 构件 字段 ,分 楼 层 对 不 同 
构件 进行 工程 量 统计 ,并 与 清单 项 进行 匹配 ,在 满 
足 施工 现场 材料 用 量规 划 的 同时 ,更 贴 合成 本 控制 
维度 ,为 成 本 控制 提供 依据 ,提高 总 承包 的 成 本 管 
控 能 力 。 

(6) 轻 量化 移动 办 公 

利用 软件 进行 信息 数据 的 轻 量 化 处 理 , 降 低 图 
纸 .模型 等 对 硬件 的 需求 。 研 发 手机 APP、PC 软件 
等 客户 端 ,项 目 人 员 可 以 通过 自己 的 电脑 或 手机 随 
时 查阅 浏览 方案 、 图 纸 、 模 型 等 数据 ,在 手机 APP 上 
处理 质量 问题 安全 问题 ,进行 远程 验收 等 。 


4 应 用 效果 
项 目 利 用 BIM 技术 + 网 络 互联 ,在 公共 资源 的 


表 2 BIM 应 用 效益 统计 
类 别 应 用 项 效益 分 析 

技术 管理 ”图纸 .变更 管理 ”通过 BIM 平台 辅助 图 纸 .变更 管理 ,提高 图 纸 传输 效率 和 管理 效率 ,减少 图 纸 传递 过 程 中 的 错误 及 偏差 。 
深化 设计 发 现 各 类 问题 256 条 ,优化 现场 施工 深化 效率 和 质量 ,减少 现场 返工 可 统计 时 间 超 过 140 天 。 
碰撞 检查 通过 同 专业 ,不 同 专业 间 BIM 模型 碰撞 检查 ,共生 成 冲突 报告 23 420 处 ,提前 处 理 ,避免 了 后 期 风险 。 
方案 模拟 模拟 顶 模 安装 .脚手架 ,高 支 模 搭设 .缓冲 区 支撑 施工 二 次 结构 施工 工艺 等 ,确定 最 符合 现场 的 施工 方案 。 
技术 交底 完成 三 维 交底 38 次 ,促进 现场 施工 质量 管理 和 安全 管理 。 

推演 吊装 计划 “利用 BIM 技术 推演 塔吊 吊装 计划 ,结合 人 工 经 验 调整 ,优化 吊装 ,提高 吊装 效率 20% 。 

三 维 场 布 通过 可 视 化 的 总 平面 管理 ,优化 施工 现场 总 平面 布置 ,减少 材料 转运 次 数 , 提 高 施工 效率 。 

生产 管理 计划 管理 跟踪 进度 计划 管理 ,提供 实时 预警 , 调 高 对 施工 进度 的 管控 能 

劳动 力 监控 ”实时 监控 现场 劳动 力 情况 ,提高 综合 管控 能 力 ,同时 也 为 施工 安全 提供 了 一 份 保障 。 
商务 管理 BIM 算 量 提取 模型 构件 字段 ,统计 工程 量 , 辅 助 商务 算 量 。 
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协调 管理 .图 模 等 技术 资料 的 动态 管理 ,多 专业 深 
化 协同 管理 等 各 个 方面 进行 了 深度 应 用 ,如 表 2 所 
示 ,为 项 目 创造 了 巨大 的 效益 。 


5 总 结 


5.1 创新 点 
(1) 需 求 引 领 发 展 的 产 学 研 新 模式 


据 的 准确 可 靠 ` 有 效 共 享 提供 保障 。 
5.2 经 验 教 训 

经 过 近 三 年 来 的 探索 与 应 用 ,利用 技术 的 可 视 
化 .协调 性 和 模拟 性 ,结合 互联 网 的 高 速 传递 ,能 
效 提升 总 承包 的 综合 协调 管控 能 力 。 相 信和 只 要 我 
们 能 以 工作 需求 为 出 发 点 ,以 实事 求 是 的 态度 ,以 
积 蹲 步 不 惧 路 远 的 信念 去 探索 与 实践 ,施工 应 用 的 


高 效 、 先 进 广泛 性 ,将 会 得 到 更 大 的 支持 与 发 展 ， 
成 为 施工 企业 提升 生产 的 新 的 推动 技术 。 
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Abstract :Used the advantages of BIM technology and network interconnection ,and combined with the demand 
of the general contracting management, set up the BIM integrated information management platform open to all the 
contractors. Unified information standards, plus combined with general contracting management mechanism for BIM 
information flow process ,to optimize the public resource scheduling, multi professional collaborative management, 
production planning ,co-ordination and so on. With the improvement of information ,networking ,intelligent methods 
and means ,targeted at the general contract management ,improved the efficiency of management by improving the 
efficiency of information. 
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